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Ways 1) LO“’\"’
VENDIM

Nr. 560, Daté 15.10.2018

“Pér mbylljen e procedurés sé hetimit paraprak ndaj ndérmarrjes “Conad Albania”
SHPK né tregun e tregtimit té produkteve ushqimore té cilat mbartin markén “Conad”
né Republikén e Shqipérisé dhe vendosjen e disa detyrimeve”

Komisioni i Konkurrencés me pjesémarrjen e:

Znj.  Juliana LATIFI Kryetar
Z. Eduard YPI Zv/Kryetar
Znj. Leida MATJA Anétar

Znj. Adriana BERBERI  Anétar
Z. Helidon BUSHATI  Anétar

Né mbledhjen e tij té datés 15.10.2018, shqyrtoi ¢éshtjen me:

Objekti: Mbyllja e procedurés sé hetimit paraprak né tregun e tregtimit té
produkteve ushqimore t& cilat mbartin markén “Conad” né
Republikén e Shqipérisé, konkretisht ndaj ndérmarrjes “Conad
Albania” SHPK (Conad Albania) dhe vendosjen e disa detyrimeve.

Baza ligjore: Neni 4, neni 5, neni 6, neni 7, neni 8, neni 9, neni 24, shkronja (d),
neni 26, neni 43, pika (5) dhe neni 45 té& Ligjit Nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i ndryshuar (Ligji Nr.
9121/2003).

Komisioni i Konkurrencés, pas shgyrtimit té raportit té hetimit té hetimit paraprak né tregun
e tregtimit t& produkteve ushqimore té€ cilat mbartin markén “Conad” né Republikén e
Shqipérisé dhe konkretisht ndaj ndérmarrjes Conad Albania dhe relacionit té Sekretarit té
Pérgjithshém mbi raportin e hetimit paraprak,

VEREN SE:

I. Procedura e ndjekur

1. Komisioni i Konkurrencés me Vendimin Nr. 523, daté 07.06.2018, ka vendosur, hapjen e
procedurés sé hetimit paraprak né tregun e tregtimit té produkteve ushgimore té cilat
mbartin markén “Conad” n€ Republikén e Shqipéris€, konkretisht ndaj ndérmarrjes Conad
Albania.

2. NEé bazé t€ nenit 35 dhe 36 t€ Ligjit Nr. 9121/2003“Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i
ndryshuar dhe Autorizimit t¢ Komisionit t€¢ Konkurrencés Nr. 384 daté 14.06.2018
“Autorizim Inspektorésh”, grupi i inspektimit, gjaté periudhés sé hetimit ka kryer inspektim



né ndérmarrjen “Conad Albania” SHPK dhe ndérmarrjet e integruara vertikalisht me
ndérmarrjen Conad.

3. Pérmbledhjen e fakteve dhe té dnénave té nevojshme né lidhje me hetimin, bazuar né nenet
33 dhe 34 té Ligjit Nr. 9121/2003 jané kérkuar té dhéna dhe informacion nga: ndérmarrja
Conad Albania, INSTAT dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve.

Il. Kontrata e néndelegimit

4. Ndérmarrja “Conad Adriatico Societa Cooperativa”, e cila ka n€ pronési t€ ploté markat
“Conad”; "Margherita"; “Todis il Discount Conad”; “Conad Leclerc” dhe “Conad City”, i ka
dhéné t€ drejtén e ekskluzivitetit ndérmarrjes “Conad Albania” SHPK, brenda territorit té
Republikés sé Shqgipérisé me ané té Kontratés sé néndelegimit e datés 29.02.2012, me géllim
qé té lidhé marréveshje pér llogari té vet me shitésit individual dhe gé i pérkasin ndérmarrjes
Conad Albania.

5. Ndérmarrja Conad Albania éshté distributori kryesor i produkteve Conad né Shqipéri, té
cilat shpérndahen né drejtim té rrjetit té dyganeve, sipas porosisé sé tyre, té cilét kané
marréveshje kontraktuale, ose si¢ éshté pércaktuar paraprakisht dhe né ményré periodike
bashkeérisht nga palét.

6. Ndérmjet ndérmarrjes Conad Albania dhe klientéve té saj jané lidhur Kontrata Franchising
dhe Furnizimi. Referuar kétyre kontratave té Franshizés té lidhur nga ndérmarrja Conad
Albania, me cilésiné e Franchisdhénésit dhe klientéve té saj me cilésiné e Franchismarrésit,
rezulton se né to jané vendosur kushte né lidhje me mobilimin e aktivitetit né pérputhje me
projektin e pérgatitur nga dhénési i kontratés, brenda kufirit maksimal té shpenzimeve té
konkorduara me franchisémarrésin dhe gjithashtu té mbajé aktivitetin né gjendje perfekte duke
i dhéné franchisédhénésit té drejtén té kontrollojé ambientin me géllim qgé té verifikoj
respektimin e té gjitha tipareve dalluese dhe cilésore té nevojshme pér pérdorimin e markés.

7. Sipas detyrimit té furnizimit né pikén 4 té kontratés, franchismarrési merr pérsipér té
furnizohet ekskluzivisht nga Conad Albania, ose nga furnizues gé kané lidhur njé kontraté me
Conad Albania, pér té gjitha produktet e asortimentet e kétij té fundit.

I11. Analiza e konkurrenceés
111.1 Tregu pérkatés

8. Tregu pérkatés pérfshin produktet gé vlerésohen si té zévendésueshme nga konsumatorét
ose klientét e tjeré, pér sa u pérket karakteristikave, ¢mimit dhe funksionit té tyre dhe gé
ofrohen ose kérkohen nga ndérmarrjet né njé zoné gjeografike me kushte té njéjta konkurrence,
zoné kjo e cila vecohet nga zonat e tjera kufizuese. Pérkufizimi i tregut pérkatés pérfshin dy
dimensione: a) Tregun e produkteve dhe b) Tregun gjeografik

9. Kiriteret pér pércaktimin e tregut pérkatés jané: zévendésueshméria nga ana e kérkesés,
zévendésueshméria nga ana e ofertés, konkurrenca potenciale dhe barrierat e hyrjes né treg.

10. Zévéndésueshméria né anén e kérkesés nénkupton nése ndérmarrja né ofrimin e njé
produkti, do té rriste ¢mimin e kétij produkti, ¢faré mundésish kané konsumatorét té
zBvéndésojné pérdorimin e kétij produkti me njé tjetér. Produkti/shérbimi gé analizohet
krahasohet me produkte té tjeré, nése ato mund té zévendésohen nga ana e konsumatorit. Nése
konsumatorét mund té zévéndésojné produktin e ofruar me njé produkt apo produkte te tjera,
kéto té fundit duhet té pérfshihen né tregun pérkatés.



11. Zévéndésueshméria né anén e ofertés, nénkupton gé, nése ndérmarrja Conad Albania, do
té rriste cmimin e produktit/shérbimit pér njé periudhe kohe jo tranzitore, a do té kishte presion
nga ofrues té tjeré t¢ mundshém té kétij produkti? Ndérmarrje té tjera, té cilat nuk ofrojné
produktet né fjalé, mund té zhvendosin burimet e tyre né drejtim té ofrimit té kétyre produkteve.

12. Tregu pérkatés i produktit pérkufizohet si tregu i shitjes me pakicé i produkteve ushgimore
dhe mallrave té konsumit gé kané géllim furnizimin ditor dhe té rastit té familjeve népérmjet
formateve té dyganeve té paspecializuara si dyganet né aférsi té lagjes, supermarketeve dhe
hipermarketeve.

13. Tregu pérkatés gjeografik pérfshin zonén né té cilén ndérmarrjet jané pérfshiré né ofertén
dhe kérkesén e shérbimit, né té cilén kushtet e konkurrencés jané mjaftueshmérisht homogjene.
Pér analizimin e kétij rasti Treg Gjeografik konsiderohet tregu i brendshém, pra territori i
Republikés sé Shqipérisé.

IV. Struktura e Tregut

14. Tregu i shitjes me pakicé i ushgimeve dhe mallrave té konsumit éshté i formuar kryesisht
nga dygane té mesém e té vegjél dhe té pavarur nga njéri tjetri, duke patur késhtu karakteristikat
e njé tregu kryesisht tradicional. Tregtia me pakicé né format modern pérfagéson rreth XXX%
té tregut me pakicé dhe éshté kryesisht prezente népérmjet formatit té supermarketeve dhe
dyganeve té vogla. Tregu i shitjes me pakicé né Shqipéri konsiderohet si njé treg i vogél, por
me tendencé pozitive zhvillimi.

15. Konkurrenti kryesor né€ tregun pérkatés €shté¢ “SPAR Albania” qé pérfagéson XXX% té
pjesés sé tregut. Kjo ndérmarrje ka rritur shitjet krahasuar me vitin 2016 me XXX%. Si rezultat
i rritjes sé aktivitetit &shté rritur dhe pjesa e tregut qé pérfagéson me XXX% krahasuar me vitin
2016. Ndérmarrja nén hetim, Conad Albania, zotéron XXX% té pjesés sé tregut, i cili ka réné
lehtésisht krahasuar me vitin 2016, me rreth XXX% mé pak, kur tregu i shitjes me pakicé éshté
rritur me XXX% né vitin 2017.

V. Vlerésimi i pozités dominuese

16. Sipas nenit 8 té Ligjit 9121/2003 njé nga kriteret bazé pér vlerésimin e pozités dominuese
éshté pjesa e tregut qé zéné ndérmarrjet. Sipas Udhézimit té Tregut Pérkatés, miratuar me
Vendimin e Komisionit t& Konkurrencés Nr. 76, daté 07.04.2008, parashikohet se vlerésimi
pér nga treguesi i té ardhurave éshté kriteri bazé pér llogaritjen e pjeséve té tregut. Llogaritja e
pjeséve té tregut pér nga té ardhurat e realizuara éshté tregues mé i sakté dhe i réndésishém pér
njé reflektim mé té miré té pozicionit dhe té fuqisé sé cdo ndérmarrjeje né treg.

17. Pér té pércaktuar sa mé sakté pjesén e tregut gé z&né ndérmarrjet né tregun pérkatés éshté
pérpunuar informacioni: i sjellé nga Conad Albania, i administruar nga fagja web e QKB-sé
dhe informacioni i dérguar nga INSTAT.

18. Nga vlerésimi i pjesés sé tregut si kriteri kryesor i pércaktimit té pozités dominuese rezultoi
se: tregu éshté dinamik me rritje totale té volumit té tregut me XXX%; né treg ushtrojné
aktivitet shumé konkurrenté; konkurrenti kryesor né tregun pérkatés éshté ndérmarrja Spar gé
pérfagéson XXX% té pjesés sé tregut dhe ka rritje krahasuar me vitin 2016 me XXX%;
ndérmarrja nén hetim Conad Albania pérfagésohet me XXX% té pjesés sé tregut, i cili ka réné
lehtésisht krahasuar me vitin 2016 me XXX%, duke u renditur si konkurrenti i dyté né treg;
konkurrenti i treté, Eco Market, ka pésuar njé rritje té lehté tregu; tregu karakterizohet nga njé
indeks i ulét i shkallés sé pérgendrimit; né treg jané hedhur disa marka ndérkombétare.



19. Pra pér sa i pérket pjesés sé tregut, rritjes sé pjeséve té tregut te konkurrentit mé t€ madh,
rritjes té konkurrentéve mé té vegjél, apo hyrjeve dhe daljeve té ndérmarrjeve nga tregu, mund
té themi qé tregu i shitjes se produkteve ushgimore éshté dinamik sepse ka shumé hyrje dhe
dalje té ndérmarrjeve, pjese tregu te vogla dhe jo statike, ndérmarrja nén hetim gé zvogélon
pjesén e tregut dhe njé ndérmarrje me fuqi té réndésishme kundérvepruese ndaj ndérmarrjes
nén hetim. Gjithashtu, bazuar né Kkriterin e pjesés sé tregut mund té thuhet se asnjé ndérmarrje
nuk zotéron pozité dominuese, pasi ndérmarrja nén hetim éshté shumé e vogél dhe nén kufirin
pér ta analizuar pér pozité dominuese.

20. Nisur nga pjesa e tregut, pengesat e hyrjes né treg, fugia kundérvepruese e blerésve dhe
fugia ekonomike financiare, rezulton se né mbéshtetje té nenit 3, pika 5 dhe nenit 8 té Ligjit
Nr. 9121/2003, por dhe nga praktikat me té mira té sé drejtés evropiane té konkurrencés,
ndérmarrja Conad Albania nuk ka pozité dominuese, pra mund té themi gé nuk jemi para rastit
té njé abuzimi té mundshém me pozitén dominuese.

V1. Analiza e Sjelljes s&€ Ndérmarrjes
VI.1. Sjellja né lidhje me vendosjen e cmimeve

21. Ndérmarrja Conad Albania funksionon né dy lloj formash: 1) si furnizues i té gjithé rrjeteve
té marketeve me “Logon Conad”; dhe 2) si edhe furnitor i hoteleve, restoranteve dhe kafeve
(HoReKa). Si rezultat kemi ndérmarrje t€ integruar vertikalisht me “Food Trade” dhe lidhje
vertikale me blerésit (franchising).

22. Ndérmarrja Conad Albania u shet supermarketeve me markén Conad, té cilat pérbéjné
XXX% té shitjeve pér vitin 2017, dhe njé pjesé e vogél e shitjeve té mallrave e barazvlefshme
me XXX% té shitjeve totale té vitit 2017, pérbéhet nga shitjet drejt klientéve té tjeré, té cilét
nuk kané kontraté me Conad, por blejné sipas nevojave té tyre. Kéta klienté duhet té jené té
pajisur me NUIS dhe né pérgjithési jané té sektorit HORECA (Hotel/Restorant/Catering) ose
markave té vogla.

23. Nga inspektimet e realizuara tek ndérmarrja Conad Albania mé daté 10.07.2018 u konstatua
se rekomandohen ¢mime té késhilluara né njé kohé kur supermarketet jané té pavarura né
vendimmarrjet e tyre.

24. Né pérgjigje té kérkesés pér informacion nga ndérmarrja Conad Albania éshté administruar
fatura me numér serie XXX ku jepet vlefta totale e produktit pa TVSH, por edhe ¢cmimi i shitjes
i késhilluar dhe marxhi teorik, i cili varion sipas produkteve.

25. Gjaté inspektimeve té realizuara pérgjaté procedurés hetimore tek zinxhiri i
supermarketeve Conad u konstatua népérmjet faturave té shitjes elektronike me nr. XXX e
datés 10.07.2018 (faturé oferte), fatura XXX e datés 06.07.2018, dhe fatura Nr. XXX, daté
07.07.2018, se késhillohen ¢mimet e rishitjes. Pérfagésuesit e ndérmarrjeve né tregun e
poshtém deklaruan se gmimi nga ndérmarrja Conad Albania, vjen i késhilluar, por jo i fiksuar,
sipas njé variacioni grafik, té cilin jo gjithmoné e marrin né konsideraté. Sipas deklaratave té
tyre gjaté inspektimeve né pérgjigje té pyetjes sa té pavarur dhe vendimmarrés jané né lidhje
me té gjithé treguesit e produktit té marketingut, sasi, gmim, fushaté promocionale, deklarojné
se kané pavarési dhe liri pér té vendosur mbi ¢gmimet e késhilluara.

26. Pér té vlerésuar mekanizmin e formimit té kostos, ¢mimit té rekomanduar dhe ¢mimit té
aplikuar faktikisht, pérgjaté zinxhirit té furnizimit pér artikuj kryesoré té markés Conad dhe jo
Conad éshté pérpunuar dhe analizuar informacioni i sjellé nga ndérmarrja Conad Albania. Té
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dhénat e pérpunuara analizojné artikujt kryesoré té markés Conad dhe jo Conad me té gjithé
elementét e formimit té cmimit té shitjes pérgjaté zinxhirit té furnizimit gé nga blerja nga Conad
Albania, kostot e pérgjithshme té Conad Albania, ¢mimin e shitjes, marzhin neto, ¢cmimin e
shitjes tek rrjeti, koston e pérgjithshme me supermarketet, vlerat né piké shitje me ¢cmime té
rekomanduara, dhe ¢gmimin e aplikuar faktikisht né supermarket.

27. Cmimet e aplikuara né fakt (pér produktet e markés Conad) nga ndérmarrja Food Trade,
krahasuar me ¢mimet e rekomanduara nga Conad Albania rezultojné té njéjta pér té gjitha
produktet e marra né analizé. Ndérmarrja Food Trade éshté e integruar vertikalisht si aksioner
I pérbashkét me ndérmarrjen Conad Albania, me XXX% té té gjitha shitjeve té Conad Albania
0se XXX% té tregut pérkatés.

28. Cmimet e aplikuara né fakt nga blerésit e tjeré si Pronatyra (afiluar partner) krahasuar me
¢mimet e rekomanduara nga Conad Albania rezultojné té ndryshme kryesisht mé pak pér té
gjitha produktet kryesore té shportés.

29. Nga vlerésimi dhe analizimi i kétij mekanizmi rezulton ¢mimi i shitjes me Tvsh dhe
marxhinat e shitjes, rekomandohet nga ana e ndérmarrjes Conad Albania, por nga verifikimi i
¢mimeve té késhilluara me ¢gmimet e aplikuara né fakt, gjaté procedurés sé hetimit, rezultoi se
ka raste gé ¢cmimet e aplikuara té jené mé té ulta, se ato té rekomanduara.

30. Mbajtja e cmimit té rishitjes (RPM), gé do té thoté vendosjen indirekte té njé cmimi rishitje
gé té shikohet nga blerési, trajtohen si kufizime né objekt té nenit 4 té Ligjit Nr. 9121/2003.
Gjaté procedurés hetimore, ndérmarrja Conad Albania né pérgjigje té konstatimit té grupit té
inspektimit dérgoj argumente té eficencés sé mundshme gé vjen si rezultat i ¢gmimeve té
késhilluara dhe treguan qé ¢cmimet e késhilluara jané né dobi té konsumatoréve pérfundimtaré.

31.Nga analiza e konkurrencés té efekteve mbi konkurrencén dhe konsumatorét nése
pérmbushen kushtet e neneve 5 dhe 6 té Ligjit Nr. 9121/2003, rezulton se:

1) Pjesa e tregut prej XXX% tregon se pozicioni i furnizuesit éshté i dobét pér té shkaktuar
efekte negative né treg. Ndérsa pjesa e tregut té blerésit mé té madh ku ai shet produktet e
tij (ndérmarrja Food Trade) gé z& XXX% té tregut ku ai shet produktet e tij né tregun e
shitjes me pakicé. Pra edhe furnizuesi dhe blerési kané njé pjesé tregu té vogél pér té
shkaktuar kufizime vertikale né tregun e rrjedhjes se sipérme dhe té poshtme.

2) Edhe pse marréveshja pér RPM pérfshihet né kufizimet e konkurrencés né marréveshjet
midis jo konkurrentéve, nga analiza rezulton se: Nga vlerésimi i mbajtjes sé ¢cmimit té
rishitjes né shumicén e produkteve té afiluar éshté aplikuar ¢cmim mé i ulét se ai i
rekomanduar; Cmimet e aplikuara né fakt (pér produktet e markés Conad) nga ndérmarrja
Food Trade, i cili éshté i integruar vertikalisht si aksioner i pérbashkét me Conad Albania,
krahasuar me ¢mimet e rekomanduara nga Conad Albania, rezultojné té njéjta pér té 10
produktet e marra né analizé, por kjo pérfagéson rreth XXX% té té gjithé tregut té shitjes
me pakicé; Cmimet e aplikuara né fakt nga blerésit e tjeré si Pronatyra (afiluar partner)
krahasuar me ¢mimet e rekomanduara nga Conad Albania rezultojné té ndryshme kryesisht
mé pak pér té gjitha produktet kryesore té shportés dhe pérfagésojné mé pak se XXX% té
tregut pérkatés; Kontrata e franshizes nuk ka asnjé detyrim gé té aplikohen ¢mimet e
rekomanduara nga ndérmarrja Conad Albania.

3) Nga analiza e konkurrencés (analiza e performancés sé ndérmarrjes Conad Albania me
ndérmarrjen e integruar vertikalisht) dhe vierésimit té efekteve té kufizimeve gé rezultojné
nga kufizimet vertikale, kryesisht nga ruajtja e ¢mimit té rishitjes (RPM), rezultoi se:
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ndérmarrja né marxhinalizimin né té dy nivelet e integrimit vertikal ka realizuar njé normé
fitimi prej XXX% nga ndérmarrja Conad Albania dhe XXX% nga ndérmarrja Food Trade
ose gjithsej XXX%, c¢faré tregon se gmimet e késhilluara nuk kané cuar né rritje t€ cmimit
té konsumatorit pérfundimtar.

PER KETO ARSYE:

Komisioni i Konkurrencés, né mbéshtetje té nenit 4, nenit 5, nenit 6, nenit 8, nenit 9, nenin 24,
shkronja (d), nenin 26, nenin 28, nenin 43, pika (5) dhe nenin 45 té Ligjit Nr. 9121, daté
28.07.2003 “Pér Mbrojtjen e Konkurrencés”, i ndryshuar,

VENDOSI:
1. Mbylljen e procedurés sé hetimit paraprak ndaj ndérmarrjes “Conad Albania” SHPK.

2. Ndérmarrja “Conad Albania” SHPK, pér té shmangur ¢do kufizim té konkurrencés nga
aplikimi i pércaktimi i gmimeve té rishitjes, duhet té marré masat si vijon:

a) té mos aplikojé né faturat e shitjeve (brenda sistemit software dhe jashté sistemit
software), cmime té késhilluara dhe marzhin teorik;

b) té mos monitoroje ¢mimet e rishitjes, pér té shmangur ¢do sjellje antikonkurruese lidhur
me mbajtjen e ¢cmimit té rishitjes apo koordinimin e sjelljes pér fiksimin e ¢mimit
pérfundimtar té shitjes;

c) brenda 60 ditéve nga data e miratimit té kétij vendimi té informojé Autoritetin e
Konkurrencés lidhur me masat e marra pér zbatimin e rekomandimit té€ mésipérm.

3. NEé rast t& mos pérmbushjes sé detyrimeve té pércaktuara né pikén (1) té kétij vendimi,
ndérmarrja “Conad Albania” SHPK ndéshkohet me gjobé deri né 10 % t& xhiros vjetore pér
shkelje té réndé té konkurrencés né zbatim té nenit 74, pika 1, gérma (c) té Ligjit Nr. 9121/2003.

4, Monitorimin e sjelljes s€ ndérmarrjes “Conad Albania” SHPK pér njé periudhé 1
vjecare.
5. Ngarkohet Sekretari i Pérgjithshém pér zbatimin e kétij vendimi dhe njoftimin e paléve

té interesuara.

Ky vendim hyn né fugi menjéheré.

KOMISIONI | KONKURRENCES



